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PRIRUCKA PRE RIADITELOV SKOL

1. UvoD

Riaditel Skoly zohrava kltuc€ovu ulohu pri predchadzani segregacii a vytvarani inkluzivheho
vzdeldvacieho prostredia.

Tato prirucka poskytuje praktické usmernenia a nastroje na identifikaciu, eliminaciu a
prevenciu segregacie v Skolskom prostredi.

2. PRAVNE A LEGISLATIVNE VYCHODISKA
Zakony a predpisy, ktoré podporuju zdkaz segregacie:

e Zakon ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a 0 zmene a doplneni
niektorych zakonov — Zarucuje rovnaky pristup k vzdelaniu pre vietky deti.

e Zakon ¢.365/2004 Z. z. o rovnakom zaobchadzani v niektorych oblastiach a o ochrane
pred diskriminaciou a o zmene a doplneni niektorych zakonov (antidiskriminacny
zakon) — Zakazuje akukolvek formu diskriminacie a segregacie.

e Dohovor OSN o pravach dietata — Kazdé dieta ma pravo na kvalitné vzdelanie bez
diskriminacie.

e Eurdpska charta zakladnych prav — Zabezpeduje rovnost a zdkaz diskriminacie v
¢lenskych $tatoch EU.

e Metodické usmernenia k zakazu segregacie — Odporucania Rady Eurdpy
a Ministerstva skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenskej republiky.

3. AKO IDENTIFIKOVAT SEGREGACIU
Indikatory segregacie, ktoré si treba viimat:

e Priestorové rozdelenie deti — Su niektoré skupiny umiestfiované do samostatnych
tried ¢i budov bez objektivneho dovodu?

e Neformalne rozdelovanie tried — Dochadza k nevedomému vylucovaniu deti na
zaklade etnicity alebo socialneho statusu?

e Dostupnost uéebnych zdrojov — Maju vsetky deti rovnaky pristup k pomdckam a
mimoskolskym aktivitam?

e Spdtna vazba od ucitelov, rodicov a deti — Pravidelné anonymné dotazniky a
prieskumy mozu odhalit skryté problémy.
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e Analyza vysledkov deti — Existuju systematické rozdiely v $tudijnych vysledkoch medzi
réznymi skupinami?

4. OPATRENIA NA ELIMINACIU SEGREGACIE
Ako mézu riaditelia predchadzat segregacii?

e Vypracovanie vnutornych smernic — Jasné pravidla pre rovnhomerné rozdelenie deti
do tried.

e Zavedenie inkluzivnych metodik vyucéby — Podpora diferencovanej vyucby a
individualneho pristupu ku kazdému dietatu.

e Skolenie pedagogickych zamestnancov — Pravidelné seminare o inkluzivhom
vzdeldvani.

e Aktivna spolupraca s rodicmi — Organizovanie informacnych stretnuti a zapojenie
rodi¢ov do Skolskych aktivit.

e Monitorovanie a hodnotenie — Statistické tdaje a dotazniky pomdiu sledovat
efektivitu opatreni.

e Podpora integracie deti z r6znych socialnych prostredi — ZmieSané timy v projektoch
a Skolskych aktivitach.

5. PREVENCIA NEPRIAMEJ SEGREGACIE
Skola by mala pravidelne revidovat svoje pravidla a postupy:

e Revidovanie Skolskych pravidiel a kritérii hodnotenia — Odstranenie nevedomych
diskriminacnych prvkov.

e Podpora rozmanitosti v ucebnych osnovach — Témy o rovnosti, tolerancii a
multikultirnom vzdeldvani.

e Rovnaky pristup k mimoskolskym aktivitam — Zabezpecenie ucasti vSetkych deti bez
ohladu na socidlne zazemie.

e Bezpecné prostredie pre vsetkych — Politika nulovej tolerancie voci diskriminacii a
Sikanovaniu.

6. MONITOROVANIE A VYHODNOCOVANIE INKLUZIE

Ako sledovat efektivnost opatreni?

e Rocné spravy o inklazii — Analyza Struktury tried, Skolskych aktivit a spdtnej
vazby.
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e Spolupraca so Skolskymi inSpekciami a poradenskymi centrami — Externa
kontrola a odborné usmernenie.

¢ Pravidelné dotazniky a spatna vazba — Zapojenie ucitelov, rodicov a deti.

¢ Sledovanie dlhodobych trendov — Porovndvanie uspesnosti deti v priebehu rokov.

7. STRATEGIE DLHODOBEJ INKLUZIE
Dlhodobé opatrenia pre trvali zmenu:

e Skolsky inkluzivny plan — Definovanie cielov a opatreni na jednotlivé gkolské roky.

e Zapojenie celej Skolskej komunity — Pravidelné stretnutia vedenia Skoly, ucitelov,
rodicov a deti.

e Priklady dobrej praxe — Implementdcia Uspesnych modelov zo zahranicia a inych $kol.

e Financnd podpora inkluzivnych projektov — VyuiZitie grantov a dalSich foriem
financovania.

8. SPOLUPRACA S INSTITUCIAMI A KOMUNITOU
Silné partnerstva mézu pomact zlepsit inkluzivne vzdelavanie:

e Partnerstva so samospravou a mimovladnymi organizaciami — Zdielanie skisenosti
a osvedcenych postupov.

¢ Informacné kampane pre rodi¢ov — ZvySovanie povedomia o vyhodach inkluzivheho
vzdeldvania.

e Zapojenie skolskych psycholégov a Specidlnych pedagégov — Odborna podpora pre
deti aj ucitelov.

e Podpora medzikultirneho dialégu — Organizovanie podujati na podporu rozmanitosti
a vzajomného pochopenia.

9. ZAVER

Riaditel skoly je nositelom zmeny a kli¢ovou postavou pri presadzovani rovnosti vo
vzdelavani.

Implementdciou tychto opatreni méze skola vytvorit prostredie, kde kazdé dieta dostane
rovnaké prilezitosti na vzdelavanie a rozvoj.

Dodrziavanie principov inkluzivneho vzdeldvania je spoloénou zodpovednostou
riaditelov, ucitelov, rodi¢ov a celej spolo¢nosti.



