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PRÍRUČKA PRE RIADITEĽOV ŠKÔL 

1. ÚVOD  

Riaditeľ školy zohráva kľúčovú úlohu pri predchádzaní segregácii a vytváraní inkluzívneho 

vzdelávacieho prostredia. 

Táto príručka poskytuje praktické usmernenia a nástroje na identifikáciu, elimináciu a 

prevenciu segregácie v školskom prostredí. 

 

2. PRÁVNE A LEGISLATÍVNE VÝCHODISKÁ 

Zákony a predpisy, ktoré podporujú zákaz segregácie: 

• Zákon č. 245/2008 Z. z.  o výchove a vzdelávaní (školský zákon) a o zmene a doplnení 

niektorých zákonov – Zaručuje rovnaký prístup k vzdelaniu pre všetky deti. 

• Zákon č. 365/2004 Z. z. o rovnakom zaobchádzaní v niektorých oblastiach a o ochrane 

pred diskrimináciou a o zmene a doplnení niektorých zákonov (antidiskriminačný 

zákon) – Zakazuje akúkoľvek formu diskriminácie a segregácie. 

• Dohovor OSN o právach dieťaťa – Každé dieťa má právo na kvalitné vzdelanie bez 

diskriminácie. 

• Európska charta základných práv – Zabezpečuje rovnosť a zákaz diskriminácie v 

členských štátoch EÚ. 

• Metodické usmernenia k zákazu segregácie – Odporúčania Rady Európy 

a Ministerstva školstva, výskumu, vývoja a mládeže Slovenskej republiky. 

 

3. AKO IDENTIFIKOVAŤ SEGREGÁCIU 

Indikátory segregácie, ktoré si treba všímať: 

• Priestorové rozdelenie detí – Sú niektoré skupiny umiestňované do samostatných 

tried či budov bez objektívneho dôvodu? 

• Neformálne rozdeľovanie tried – Dochádza k nevedomému vylučovaniu detí na 

základe etnicity alebo sociálneho statusu? 

• Dostupnosť učebných zdrojov – Majú všetky deti rovnaký prístup k pomôckam a 

mimoškolským aktivitám? 

• Spätná väzba od učiteľov, rodičov a detí – Pravidelné anonymné dotazníky a 

prieskumy môžu odhaliť skryté problémy. 
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• Analýza výsledkov detí – Existujú systematické rozdiely v študijných výsledkoch medzi 

rôznymi skupinami? 

 

4. OPATRENIA NA ELIMINÁCIU SEGREGÁCIE 

 Ako môžu riaditelia predchádzať segregácii? 

• Vypracovanie vnútorných smerníc – Jasné pravidlá pre rovnomerné rozdelenie detí 

do tried. 

• Zavedenie inkluzívnych metodík výučby – Podpora diferencovanej výučby a 

individuálneho prístupu ku každému dieťaťu. 

• Školenie pedagogických zamestnancov – Pravidelné semináre o inkluzívnom 

vzdelávaní. 

• Aktívna spolupráca s rodičmi – Organizovanie informačných stretnutí a zapojenie 

rodičov do školských aktivít. 

• Monitorovanie a hodnotenie – Štatistické údaje a dotazníky pomôžu sledovať 

efektivitu opatrení. 

• Podpora integrácie detí z rôznych sociálnych prostredí – Zmiešané tímy v projektoch 

a školských aktivitách. 

 

 

5. PREVENCIA NEPRIAMEJ SEGREGÁCIE 

Škola by mala pravidelne revidovať svoje pravidlá a postupy: 

• Revidovanie školských pravidiel a kritérií hodnotenia – Odstránenie nevedomých 

diskriminačných prvkov. 

• Podpora rozmanitosti v učebných osnovách – Témy o rovnosti, tolerancii a 

multikultúrnom vzdelávaní. 

• Rovnaký prístup k mimoškolským aktivitám – Zabezpečenie účasti všetkých detí bez 

ohľadu na sociálne zázemie. 

• Bezpečné prostredie pre všetkých – Politika nulovej tolerancie voči diskriminácii a 

šikanovaniu. 

 

6. MONITOROVANIE A VYHODNOCOVANIE INKLUZIE 

Ako sledovať efektívnosť opatrení? 

 

• Ročné správy o inklúzii – Analýza štruktúry tried, školských aktivít a spätnej 

väzby. 
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• Spolupráca so školskými inšpekciami a poradenskými centrami – Externá 

kontrola a odborné usmernenie. 

• Pravidelné dotazníky a spätná väzba – Zapojenie učiteľov, rodičov a detí. 

• Sledovanie dlhodobých trendov – Porovnávanie úspešnosti detí v priebehu rokov. 

 

7. STRATÉGIE DLHODOBEJ INKLÚZIE 

Dlhodobé opatrenia pre trvalú zmenu: 

• Školský inkluzívny plán – Definovanie cieľov a opatrení na jednotlivé školské roky. 

• Zapojenie celej školskej komunity – Pravidelné stretnutia vedenia školy, učiteľov, 

rodičov a detí. 

• Príklady dobrej praxe – Implementácia úspešných modelov zo zahraničia a iných škôl. 

• Finančná podpora inkluzívnych projektov – Využitie grantov a ďalších foriem 

financovania. 

 

8. SPOLUPRÁCA S INŠTITÚCIAMI A KOMUNITOU 

Silné partnerstvá môžu pomôcť zlepšiť inkluzívne vzdelávanie: 

• Partnerstvá so samosprávou a mimovládnymi organizáciami – Zdieľanie skúseností 

a osvedčených postupov. 

•  Informačné kampane pre rodičov – Zvyšovanie povedomia o výhodách inkluzívneho 

vzdelávania. 

• Zapojenie školských psychológov a špeciálnych pedagógov – Odborná podpora pre 

deti aj učiteľov. 

• Podpora medzikultúrneho dialógu – Organizovanie podujatí na podporu rozmanitosti 

a vzájomného pochopenia. 

 

9. ZÁVER 

Riaditeľ školy je nositeľom zmeny a kľúčovou postavou pri presadzovaní rovnosti vo 

vzdelávaní. 

Implementáciou týchto opatrení môže škola vytvoriť prostredie, kde každé dieťa dostane 

rovnaké príležitosti na vzdelávanie a rozvoj. 

Dodržiavanie princípov inkluzívneho vzdelávania je spoločnou zodpovednosťou 

riaditeľov, učiteľov, rodičov a celej spoločnosti. 


